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Arbeidsmarktontwikkelingen 

Landelijke en regionale trends in de werkgelegenheid

Arbeidsmarkt ontwikkelingen in het po

Wat is de uitwerking voor de (sub) regio’s voor:

- Strategische personeelsplanning (SPP) 

- Ontwikkelen van (eigen & gezamenlijke) ambities voor SHRM 



Landelijke trends in de werkgelegenheid 
(bron: UWV, kwartaal 1, 2026) 



Spanningsindicator 
arbeidsmarkt 
(2023-2026, kwartaal 1, UWV)

Pedagogische beroepen





Vragen omtrent werkgelegenheid 

1. Waar komt jullie huidig onderwijspersoneel vandaan?

2. Hoeveel tijd besteed jou (school) organisatie aan werving, matching 
en begeleiding van starters (fte per jaar)?  

3. De aankomende 2-5 jaar stroomt ca. 30% van het personeel uit.  
Verwacht je deze groep onderwijsprofessionals met gelijkwaardige 
kennis en ervaringen te kunnen vervangen, uitgaande van de huidige 
en toekomstige arbeidsmarkt? 

4. Zijn er verschillen in het FTE % tussen verschillende beroepsgroepen 
(leraren, OOP’ers, schoolleiders)  



Regio Utrecht in Beeld 
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/analyse/utrecht-regio/

NB: regio Utrecht is hier de 
arbeidsmarktregio’s Amersfoort, 
Midden-Utrecht en Utrecht (stad) 
samen.

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/analyse/utrecht-regio/


Instroom pabo afgenomen in stad Utrecht:
daling 5,1%, dit wijkt af van de landelijke trend. Hiervan kiest 
24% voor de deeltijdopleiding (i.p.v. 27% in 2021)

Van de studenten die in het studiejaar 2021/2022 aan de 
opleiding begonnen, is 21% na drie jaar uitgevallen. Voor 
studiejaar 2022/2023 is de uitval na drie jaar 18%.



Het aantal nieuw-
paboafgestudeerden in 
Nederland is met 13% 
gestegen

Aantal nieuw-pabo afgestudeerden 2020 - 2024



Vacatures 
blijven … 
leraren en SL
2026 – 2030 

Bron: Mirror, 
Centerdata 





Strategische focus voor HR 

Behoud is het nieuwe werven 

• Inzetten op duurzame inzetbaarheid 

• Verlagen verzuim 

• Leren en ontwikkelen 

Hiervoor is onderbouwing nodig;

Strategische personeelsplanning



HR- Trendonderzoek Berenschot 2026



Hoe staat het met onze starters?

De leeftijdsopbouw van 
het personeel geeft een 
indicatie van de verwachte 
uitstroom naar pensioen.

Wat is de leeftijdsopbouw 
per (sub) regio? Let op de 
pensioen golf en het aantal 
35-minners. 

SHRM kan zorgen voor 
goede doorstroom en 
doorgroeimogelijkheden. 

Daarvoor is een 
kwantitatieve analyse 
nodig, per organisatie en in 
de regio. 



Zij-instroom in de regio: 
hoge score leraren

Midden-Nederland PO scoort relatief hoog op zij-instroom.
Aantal zij-instromers per 1.000 leraren (landelijke cijfers tussen haakjes)

2022: 13,2 (9,3)

2023: 14,1 (10,4)

2024: 12,9 (10,2) 

Wat hebben we geleerd? Wat maakt het een succes? 

Kan dit een opmaat zijn voor de zij-instroom van leidinggevenden? 



Verzuim oorzaken en oplossingen 

Wat heeft de leidinggevende nodig?

Welke gegevens zijn nodig om als HR professionals de juiste 
ondersteuning te bieden aan leidinggevende en medewerkers?

Hoe kan de (sub) regio helpen zodat er een win-win ontstaat voor de 
organisatie en het individu? 

Waar in (instroom) potentieel?





Fysiek zwaar werk, alle sectoren 
en hoe zit dat met PO specifiek verzuim  …. 



Emotioneel zwaar werk
Vrouw gerelateerde factoren en gezondheid in 
het PO.

Leren van initiatieven bij Rijk en gemeenten? 

Bron: TNO, NEA enquête 



Landelijk

Verzuimindicatoren benchmark OR Midden-Nederland: Totaal (VfPF)

Midden-Nederland

Utrecht Stad

VfPF heeft regio en organisatie specifieke data over ziekteverzuim.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/007093fd-d48f-4b12-9577-1db2979da2bc/?pbi_source=PowerPoint


Tekorten dalen, landelijk beeld (oktober 2025)

Tekort aan leraren: 6,3% (5760 fte) was 8,1%

Tekort aan schoolleiders: 6,2% (461 fte) was 9,2%

• Tekorten in G5 groter dan buiten G5 (en er is ook een afname in G5)

• Tekorten  zijn groter naarmate schoolweging hoger is

• Let op dempend effect van NPO middelen (meting uit 2024)

Wil je inzicht in de toekomstige (regionale) personeelsbehoefte (van nu tot 2036)? 

Het Scenariomodel PO is een prognose-instrument: raadpleeg (op basis van gegevens okt.25): 
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/nieuwe-formatieprognoses-beschikbaar-in-het-scenariomodel-po/

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/nieuwe-formatieprognoses-beschikbaar-in-het-scenariomodel-po/


Organiseren in tijden van tekorten



Een greep uit recente verkenningen voor het po

Werven en matchen
• Zij-instroom (onderzoeken, instrumenten en aanpakken zij instroom leraren)

• Bekend maakt bemind (zij instroom schoolleiders)

• Onderwijsatlas, Arbeidsmarktanalyse en de regionale analyses

• Potentieel versterken en vergroten

Opleiden
• Loopbaanpaden OOP

• OOP’ers voor de klas

• AI in het po

Begeleiden en professionaliseren
• Begeleiding van startende schoolleiders

• Onderwijs organiseren in tijden van tekorten

• Sterk onderwijs in uitdagende omgevingen

Behoud:
• Leeftijd- en loopbaanfasebewust HRM-beleid

• Jong professionals in het po

https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/versterken-van-zij-instroom/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/10/Beeldvorming-zij-instromende-schoolleiders-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/11/Onderwijsatlas-primair-onderwijs-2025.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/09/Arbeidsmarktanalyse-2025-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/regionale-arbeidsmarktontwikkelingen/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/04/Potentieel-versterken-en-vergroten-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/dossier/loopbaan-oop/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2025/12/Verkenning-OOP-voor-de-klas-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/ai-in-het-primair-onderwijs-een-nieuwe-dimensie-in-het-werk-van-onderwijsprofessionals/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/03/Arbeidsmarktplatform-PO-Rapport-Begeleiding-startende-schoolleiders.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/nieuwe-handreiking-onderwijs-organiseren-in-tijden-van-tekorten/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/nieuws/sterk-onderwijs-in-uitdagende-omgevingen/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2026/03/Levens-en-loopbaanfase-bewust-personeelsbeleid-in-het-primair-onderwijs-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/wp-content/uploads/2024/02/Jonge-professionals-in-het-po-Rapport-Arbeidsmarktplatform-PO.pdf


Einstein

Als je doet wat je altijd hebt gedaan, krijg je wat je altijd hebt gekregen. 

"Verbeeldingskracht is belangrijker dan kennis. 

Kennis is beperkt, verbeeldingskracht omvat de hele wereld."



Einde


